Initiation au Management de Projets (SP13)

Objectifs

Acquérir les connaissances de base et mettre 'accent sur
les compétences requises en matiére de management de
projet ;

Comprendre les différentes étapes de la gestion de projet,
les notions d’analyse, de planification, de maitrise ;

des colts et gestion des risques, d’animation d’une
équipe-projet ;

Donner les outils nécessaires a la gestion de projet ;
Donner les clés d'utilisation de ces outils en s’exercant sur
Ceux-Ci en sous-groupes ;

lllustrer cela par les expériences partagées des animateurs
(expériences de projets aussi bien technique [nouvel
atelier ou ouvrage, nouveau produit, nouvel outil
informatique...], que organisationnels [fusion-entreprises,
nouvelle organisation ...])

Contenu

Elaborer un projet
o Cadrage du projet
o Estimations financieres et budgétisations
o Estimations des risques
Intégrer les outils de la gestion de projet
o Les différentes Méthodes
o Les différents outils : retro-planning, logiciels, etc
Manager une équipe de projet
o Les différentes approches de management de
projet
o Mobiliser son équipe (délégation, collaboration,
etc)
Animer le pilotage du projet
Garder le contrble de 'avancement du projet

Méthodes

Formation sous forme d’atelier pour présenter les
méthodes et outils de management de projet avec
exercice en sous-groupe pour s’approprier les
outils,

Echanges collaboratifs et partage d’expériences,
Mise en oeuvre des méthodes et outils
management de projet (analyse, planification,
maitrise des codts et gestion des risques),
Identification des ressources clés pour un projet,
Animation et coordination d’une équipe — projet.

Modalités

Langue : Frangais

Public cible : doctorants toutes années.
Prérequis : Francais niveau B1 minimum.
Formateurs :

Alexandre CABAGNOLS, Maitre de Conférence
CLeRMa et Polytech Clermont-Fd

Walid BELBALLI, Responsable projet R&D chez
Michellin

Durée : 14 heures (2 journées)

Format : Présentiel

Nombre maximum de participants : 20
participants

Validation : 1 module
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